Matriz de Riesgos

Por su utiliclad para la etapa de identificacién y priorizacién se presenta
la matriz de riesgos disefiada por el Instituto de Contadores Certificaclos
de Gran Bretana, en la Guia Turnbull, para el establecimiento de un
sistema de control interno basaclo en riesgos:

« Estrategia de negocios inadecuada

* Presiones competitivas en precio
y participacién de mercado

* Problemas econémicos gencerales

* Riesgo de liquidez

* Riesgo de mercado

* Exceso en el nivel de negocios
* Riesgo de crédito

» Riesgo de tasa de interés

* Riesgo de efectivo

+ Alto costo del capital

¢ Riesgo de tesoreria

* Mal uso de recursos financieros

* Incumplimiento de nermas inlernas $
» Incumplimiento de regulaciones financicras .

= Riesgo de litigacion

* Procesos de negocio no alincados
con la estralegia

Pérclida de espiritu empresarial
Falla de materia prima

Falta de capacidades

Desastres fisicos

Fracaso para crear y explolar aclivos
intangibles

Pérdida de activos intangibles
Falta de confidencialidad

Pérdida de activos fisicos

Falta de planes de continuidad
Problemas de sucesion

Riesgos de Negocio

* Problemas econdmicos regionales
* Riesgos polilicos

* Obsclescencia de tecnologia

* Productos sustitutos

* Politica de gobierno adversa

Riesgos Financieros

* Riesgo de mala divulgacién de
informacién financiera

* Interrupcidn de sistema de contabiliclac

* Pasivos no registracos

Riesgos de Cumplimiento

Riesgos de Operacionales y otros

* Pérdida de personal clave

* Incapaciclad para recduccién de costos

+ Obligaciones contractuales dificiles
con clientes principales

« Sobre dependencia en proveedores
o clientes claves

+ Fallas en nuevos productos y servicios

* Bajos niveles de servicio

* Fracaso en la satisfaccién de clientes

« Problemas de calidad

* Carencia de ardenes

* Fallas en proyectos principales

« Pérelida de contratos claves

+ Fraudes susceptibles al tipo de negocio .

L.

« Sector de la industria en declinacién

* Incapacidad para incrementar el capital
* Adquisiciones inadecuadas

* Bajo nivel de innovacién

* Registros contables no efectuados
* Penetracion y ataque a sistemas

informaticos

* Decisiones basadas en mformacmn

incompleta

= Incumplimiento de obligaciones

con inversionistas

Incumplimiento de leyes competitivas
Sanciones legales

* Riesgo de salud y seguridad

* Problemas ambientales

lncnpaodad para aprovcchar el uso de
internet

Fallas en los servicios de proveedores
externos

Fallas en tecnologia

Falta de motivacién y eficiencia de
empleaclos

Incapacidad para implementar procesos
de cambio

Débil administracién de marca
Procesos administrativos meﬁcmntes
Riesgo reputacional : :
Pérdida de oportunidades de negocno




