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MATERIAL DE LECTURA No.11

RESUMEN DE LA RELACION DEL PRESUPUESTO CON LA ADMINISTRACIÓN

PROCESO  ADMINISTRATIVO:   Proceso en cadena que se ocupa de  tomar decisiones  y emitir instrucciones que produzcan un máximo de resultados con un mínimo de esfuerzo.

ADMINISTRACIÓN:   Conjunto de procedimientos y técnicas sistemáticamente ordenadas que conducen al mejor aprovechamiento posible de los elementos intervienen en la estructura de la empresa.

ETAPAS DEL PROCESO ADMINISTRATIVO:  Son Cinco ( Planeación, Organización,  Coordinación e Integración,  Dirección y Ejecución,  Control)
BASES DE APOYO DE LA PLANEACION: Para que la planeación sea un éxito necesita de puntos de apoyo que le sirvan de base como lo son:

1. Clara definición de Objetivos

2. Evaluación de Recursos Disponibles.

3. Determinación de la Epoca a Realizarse

4. Comparación de Resultados

5. Toma de Decisiones.
Etapa del Proceso Administrativo
Función Básica



Relación con el











Presupuesto

	PLANEACION
ORGANIZACION                                   
COORDINACION -INTEGRACION
DIRECCION -EJECUCION

CONTROL
	Fijación de objetivos, de definición

de políticas y establecimientos de procedimientos.

Distribución de actividades, delegación de autoridad y fijación de responsabilidades.

Coadyuvar al desarrollo y armonioso mantenimiento de las actividades de la empresa.

Dirigir y supervisar subordinados; realización de los planes trazados a través de las actividades del personal.

Determinar qué debe hacerse o esperarse, averiguar qué se ha hecho, comprara los resultados entre lo esperado y lo ejecutado, aprobar o reprobar los resultados y aplicar medidas correctivas.


	El presupuesto permite elaborar un  patrón o modelo a seguir para el logro de los objetivos trazados.

El presupuesto es un instrumento que determina la estructura organizativa de una empresa, pues permite establecer el grado de cumplimiento de las funciones de cada parte o elemento de la empresa.

El presupuesto de un Departamento se prepara con base en el de otro u otros; crea un cadena de dependencia entre ellos coordinado así, todas las funciones de la empresa.

El presupuesto permite una visión de conjunto de la empresa, del grado de cumplimiento de lo planeado y de las políticas a seguir, para efectos de toma de decisiones.

Al comparar lo presupuestado con lo ejecutado se determinan variaciones, las que al ser objeto de análisis permiten dictar las medida correctivas que correspondan.




