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MATERIAL DE LECTURA No.2

VENTAJAS EN LA ADOPCION DEL PRESUPUESTO DE LAS EMPRESAS

-
Permite disponer de un plan  a seguir para alcanzar objetivos propuestos.

-
Requiere de un grado adecuado de organización ya, que asigna  las funciones de la empresa.

-
Requiere la participación de todos los jefes, para establecer las metas que cada uno debe alcanzar.

-
Obliga a la dirección a Cuantificar el efecto de las deciones  para obtener resultados satisfactorios.

-
Obliga a la gerencia a demandar una contabilidad bien llevada.

-
Obliga al gerente a mejorar sus planes en función para economizar.

-
Infunde en todos los niveles, el hábito de considerar todos los factores en juego antes de tomar desiciones importantes para la empresa. 

-
Tiende a eliminar la poca comprensión  de la dirección con las necesidades de cada una de las partes.

-
Establece punto de enlace entre los miembros y problemas  de los colaboradores.

-
Permite llevar un análisis en forma periódica de la eficiencia de los jefes.

-
Ayuda obtener créditos en bancos.

-
Permite verificar el progreso de los objetivos.

-
Ayuda a reducir costos.

-
Facilita el manejo financiero de la empresa.

PRINCIPALES LIMITACIONES DEL PRESUPUESTO

-
El presupuesto esta basado en estimaciones y prónosticos. Mientras mayor sea el periódo de cumbre mayor será la incertidumbre de los resultados.

-
Un programa presupuestario debe adaptarse a los cambios según  sean circunstancias.

-
La ejecución de los planes presupuetarios no ocurre automáticamente.

-
El presupuesto no toma el lugar  de la administración.

-
Su instalación requiere de tiempo y experiencia, No es rápido.

CAUSAS QUE PUEDEN MOTIVAR EL FRACASO EN LA IMPLANTACION DE UN SISTEMA PRESUPUESTARIO

-
Resultado esperados no razonables.

-
Instalación rápida.

-
Administración incompetente.

-
Contabilidad y costos inadecuados.

-
Estadísticas de operación pasadas, inexactas.

-
Falta de cooperación.

-
Falta de apoyo de la dirección.

-
Falta de análisis.

-
Demasiados formularios y detalles.

-
Predicción demasiada tardía.

-
Procedimientos  demasiados indefinidos.

-
Inadecuada revisión de las estimaciones.

-
Análisis de mercado insuficiente.

-
Uso inadecuado de manuales y explicaciones.

-
Falta de coordinación entre ventas y producción.

